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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 A
NIVEL DE UNIDAD EJECUTORA — | SEMESTRE
PERIODO DEL PEI: 2019-2024
SECTOR: GOBIERNOS REGIONALES
., PLIEGO: 448 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE HUANUCO
“.UNIDAD EJECUTORA: 404 — 1247 RED DE SALUD HUANUCO
*ECHA: 08 DE SETIEMBRE DEL 2021

RESUMEN EJECUTIVO

La Sede Administrativa de la Unidad Ejecutora 404 — 1247 Red de Salud Huéanuco, se encuentra ubicado
en la Av. Carretera Central N° 266 Llicua Baja, Paucarbamba, distrito de Amarilis, provincia de
Huanuco, departamento de Hudnuco, cuya funcién es de administrar los recursos econémicos asignados,
destinados a la confratacién de recursos humanos, mantenimiento de equipo e infraestructura a las 13
Microrredes y sus 6. establecimiento de Salud de su jurisdiccion, con la finalidad de brindar un servicio
de salud de calidad a la poblacion.

Mediante Decreto Supremo N° 004-2013, se aprueba la Politica Nacional de¢ Moderizacion de la
Gestion Publica, que tisne como objetivo impulsar el proceso de modernizaciir en todas las entidades
publicas y cuyo resuliado sirva para la mejora de indicadores y el logro de Objetivos Nacionales,
estableciendo como pr-mer pilar central las Politicas Publicas, Planes Estratégicos y Operativos, este
Gltimo, contiene los ols;etivos mas especificos y metas claras de cantidad y calidad de produccion de
bienes y/o servicios qu¢ permitiran articular el presupuesto y programas presupuestales y de esta manera
satisfacer las demanda de la ciudadania.

La Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN, en el
numeral 4.6 Menciona que la evaluacion de implementacion analiza la implémentacion de los servicios
de las politicas nacionales, asi como de las acciones estratégicas de los planes [...]. Es una valoracién
de la ejecucion de las politicas nacionales y planes con respecto a lo planificado, realizandose durante
la etapa de ejecucién con el objetivo de retroalimentar los procesos de aprendizaje. Asimismo,
contribuye a la continuidad de las intervenciones mas relevantes para el logro de objetivos. El objetivo
principal de esta evaluacion es conocer si las intervenciones estan operando segiin lo planificado y, en
base a ello, proponer cambios de estrategia en el corto plazo.

La Red de Salud Huénuco, en mérito de sus funciones y competencias, cuenta con su Plan Operativo
Institucional (POI)-2021, aprobado con Resolucion Ejecutiva Regional N° 020-2021-GRH/GR, en la
que se constituye como instrumento de gestion institucional, que contiene la programacién de
actividades operativas de los centros de costos de acuerdo a sus funciones y competencias orientadas a
alcanzar los objetivos, contribuir con los lineamientos estratégicos, metas institucionales y misién del
Plan Estratégico Institucional; como Unidad Ejecutora nos alineamos a tres Objetivos Estratégicos
Institucionales contemplados en el Plan Estratégico Institucional, el OEL.02 (GARANTIZAR LA
ATENCION DE SALUD INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA POBLACION DE LA REGION
HUANUCO), OEL05 (FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO
REGIONAL HUANUCO) y el OEL09 (PROTECCION A LA POBLACION DE HUANUCO Y SUS
MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS), y de estos
nos alineamos a 16 Acciones Estratégicas Institucionales.

El presente informe tiene como finalidad presentar la evaluacion de metas fisicas y financieras de las
359 actividades operativas que pertenecen a los 24 centros de costos de la Unidad Ejecutora 404 Red
de Salud Hudnuco. La estructura del presente informe parte del Resumen Ejecutivo, el analisis de
Cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas que se subdivide en
modificaciones, seguidamente de la evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas,
medidas adoptadas para el cumplimiento de metas y medidas para la mejora continua, finalmente
culminamos con las conclusiones, recomendaciones y anexos.
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Entre las modificaciones presentadas en el Plan Operativo Institucional al primer semestre se encuentran
el incremento de 29 actividades operativas pasando de 330 en la etapa del POI Consistenciado a 359 en
la Etapa del POI Modificado al primer semestre. Respecto a las metas fisicas se tiene una variacion de
7,123 pasando de 1,629,182 en el POI Consistenciado y 1,636,305 en el POI Modificado.

% El resultado de la Ejecucion presupuestal para este primer semestre del afio 2021 fue el siguiente:

El Presupuesto Institucional de apertura fue de cincuenta y nueve millones trescientos diecinueve mil
novecientos un sol (S/ 59,319,901.00), al cierre de este primer semestre del afio 2021 se terminé con un
Presupuesto Institucional Modificado de ochenta y cuatro millones setecientos veintisiete mil
novecientos treinta y cuatro soles (S/ 84,727,934.00), ejecutindose cuarenta millones ochocientos
sesenta y un mil doscientos cuarenta y ocho punto treinta y cuatro céntimos (S/ 40,861,248.34), el cual
representa el 48.23% de avance del presupuesto, por toda fuente de financiamiento.

Con respecto a la ejecucién en meta fisica, se ejecut6 463,722, por toda unidad de medida, respecto a
lo pit: zramado 1,636,305, el cual representa un avance de 27% en meta fisica programada, en el presente
informe: se explicard las dificultades presentadas por los centros de costos con menor ejecucion de metas

fisicax 7 las propuestas de mejora planteadas para alcanzar un avance optimo en este segundo semestre
del 202:,

En relacion a la Evaluacion de Cumplimiento por Objetivos Estratégicos Institucionales y. Acciones
Estratégicas Institucionales, se denota un mayor avance de metas fisicas en el OEL05 con 39.83% yun
presuptesto asignado de ocho millones trescientos sesenta y cuatro mil ciento treinta y cuatro soles
(8/8,36,134.00), seguidamente el OEL.02 con 29.14% y un presupuesto asignado de setenta y seis
millones doscientos cuarenta y siete mil novecientos dieciocho soles (8/76,247,918.00) y finalmente el
OEL09 con un promedio anual de 11.46% y con un presupuesto asignado de ciento quince mil
ochocicntos setenta y ocho soles (S/ 115,878.00).

La Red de Salud Huanuco en la presente evaluacion tiene 74 actividades operativas ‘sin avance en
ejecucion fisica, siendo el mayoritario el centro de costos Programa Articulado Nutricional con 18
actividades operativas, seguidamente el Programa Salud Materno Neonatal con 15 actividades
operativas, Programa Enfermedades no Transmisibles con 10 actividades operativas, entre otros.
Asimismo, se presentan 27 actividades operativas sin ejecucién financiera siendo el de mayores
actividades el centro de costo PROGRAMA TBC - VIH/SIDA con 6 actividades operativas, seguidas
del PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL con 5 actividades operativas,
entre otros.

Por otro lado, se tiene las diversas medidas tomadas para contrarrestar el estado de emergencia que vive
el pais por el COVID-19, como las campafias de vacunacion en colegios, universidades y de casa en
casa. También, se realizan desinfecciones permanentes, vacunacién a todo el peréonal, equipo de
respuesta rapida para brindar seguimiento a casos positivos, etc. Asimismo, se tiene un presupuesto
asignado por COVID de veinte millones ochocientos cincuenta y seis mil ochocientos setenta y ocho
soles (5/20,856,878.00) de los cuales se ejecutd doce millones quinientos veinticinco mil quinientos
setenta y tres con sesenta y ocho céntimos (8/12,525,573.68).

Finalmente se presentan las medidas para la mejora continua, las conclusiones a las que se arriba y las
recomendaciones.
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2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
2.1. MODIFICACIONES

Tabla'N° 1 - A: Modificaciones del plan operativo segitin centros de costos

POI Modificado 3/
Centra de Costos
Financiamiento
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 0
04.02 UNIDAD DE SEGUROS 2 1,979,344
04.03 UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA 6 0
04.04.01 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL . 57 24,143,710
04.04.02 PROGRAMA SALUD MATERNO NUONATAL 82 12.49027).
04.04.03 PROGRAMA TBC - VIH/SIDA 32 2,954,167
040404 | PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 27 2,228,108
04.04.05 PROGRAMA ENFERMEDADES NO TR. tNSMISIBLES 49 3,722,718 |
04.04.06 PROGRAMA PREVENCION Y CONTROL. DE CANCER , 13 671,853
PROGRAMA REDUCCION DE VULNEF ABILIDAD Y ATENCION
04.04.07 DE EMERGENCIAS POR DESASTRES , 10 115878
PROGRAMA REDUCCION DE LA MOR “ALIDAD POR
04.04.08 EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDIC .S 5 216,536
040409 | PROGRAMA CONTROL Y PREVENCICiv EN SALUD MENTAL 38 4,276,060
040412 SALUD AMBIENTAL o 3 0
040413 . SERVICIOS DE SALUD ’ 4 190,323
04.05 ... UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA 2 )
04.06 GESTION DE CALIDAD 1 10,820
04.07 SISMED 1 ] 0
~ 05,01 . UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION 3 148412
05.02 ____UNIDAD DE PRESUPUESTO 5 161,205 |
05.03 UNIDAD DE PROYECTOS E INVERSION 1 | - 24144
06.02 UNIDAD DE ECONOMIA 3 - 101,067
0603 | UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 10, 30,014,869
06.04 | UNIDAD DE LOGISTICA 3 1278444
06.05 . UNIDAD DE CONTROL PATRIMONIAL 1 0
TOTAL o - s 359 84,727,930

\ ‘ 1/ Se contablhza las AQ ﬁnancxadas durante la consnstenma con el PIA
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales. :
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

La Tabla 1-A, nos muestra las modificaciones que ha presentado el Plan Operativo Institucional en sus
diferentes etapas, en los 24 Centros de costos que tiene la Unidad Ejecutora 404-1247 Red de Salud
Huanuco para este primer semestre.
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El Plan Operativo Institucional Aprobado contaba con 305 actividades operativas, y con un
financiamiento de cuarenta y nueve millones seiscientos treinta y ocho mil quinientos veinticinco soles
(5/49,638,525), teniendo 5 centros de costos sin financiamiento (Asesoria Juridica, Unidad de
Epidemiologia, Unidad de Economia, Unidad de Control Patrimonial, SISMED), con respecto a la etapa
de Consistencia con el P1A se contaba con 330 Actividades Operativas y un financiamiento de cincuenta
y nueve millones trescientos diecinueve mil novecientos un sol (S/ 59,319,901), teniendo 7 centros de
costos sin financiamiento (Asesoria Juridica, Unidad de Epidemiologia, Unidad de Estadistica e
Informética, Unidad de Economia, Unidad de Control Patrimonial, Salud Ambiental y SISMED), con
estos datos se empezo el presente afio fiscal 2021. En relacién al Plan Operativo Institucional en
ejecucion, para este I Semestre del 2021, se cuenta con 359 Actividades Operativas y un financiamiento
de ochenta y cuatro millones setecientos veintisiete mil novecientos treinta soles (S/ 84,727,930),
teniendo 6 centros de costos sin financiamiento (Asesoria Juridica, Unidad de Epidemiologia, Unidad
de Estadistica e informatica, Unidad de Control Patrimonial, Salud Ambienta y SISMED); debido al
poco presupuesto asignado a la institucion, en cuanto al equipo, ttiles de escritorio, enseres, etc. Estd a
cargo de la Unidad de Logistica y el tema del personal lo ve la Unidad de Recursos Humanos.

Es preciso mencionar que, 1a Red de Salud Huédnuco presentaba 160 Actividades Qperativas sin
financiamiento en la etapa de Consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),
encontrandose entre los centres de costos con mayores actividades operativas sin financiar el Programa
Salud Materno Neonatal con 52 AO, seguidamente del Programa Articulado Nutricional con 39 AO y
Programa Enfermedades No Trensmisibles con 37 AO, esto se debe a que el presupuests asignado es
minimo, motivo por el cual a todas las actividades operativas que estan en una actividad presupuestal
solo se le asigno el financiamierifo a uno, para no incurrir en mas gastos.

Para tener un mejor entendimierio del caso expuesto en lineas anteriores, a continuacion se presenta el
siguiente ejemplo: La actividad 5000042 MEJORAMIENTO DEL ACCESO DE LA POBLACION O
METODOS DE PLANIFICACION FAMILIAR, del Centro de Costos Programa Saiud Materno
Neonatal se tiene 14 AO, una de las cosas que principalmente se requiere para desarrollar ‘estas
Actividades Operativas son las Tarjetas de Atencion en relacion a todos los métodos anticonceptivos;
sin embargo, el presupuesto es minimo generando un mayor uso de recursos como papeleria si los
hiciera por cada método anticoriceptivo y por cada establecimiento de salud, motivo por el cual asigna
el financiamiento completo a la actividad operativa con mayor meta fisica tenga, como es €l caso de
ANTICONCEPTIVO HORMONAL INYECTABLE (AO100124700007), que tiene en meta fisica
programada de 10,140 parejas protegidas y con el financiamiento total de dos millones setecientos doce
mil trescientos noventa y ocho soles (S/2,712,398.00).

Por otra parte, se cuenta con 3 centros de costos donde todas sus Actividades Operativas estaban
financiadas con el Presupuesto Institucional de Apertura; tales como, Unidad de Recursos Humanos,
Unidad de Logistica y Gestion de Calidad.

%+ MODIFICACIONES DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

CUADRO N°1
Modificacion de Actividades Operativas

POl POIMODIFICADO I

CONSISTENCIADO | SEMESTRE2021 |  VARIACK

FUENTE: DATA CEPLAN
ELABORACION: Unidad de Planeamiento y Organizacion

Segiin el Cuadro N° 1, del Plan Operativo Institucional Consistenciado se tenia 330 actividades
operativas de las cuales en este primer semestre del afio se crearon 29 actividades operativas, haciendo
en suma 359, entre los motivos por los cuales se crearon las actividades estan las indicaciones realizadas
por el MINSA, actividades consideradas en las definiciones operacionales, encontrandose con una
mayor modificacion el Programa Control y Prevencion en Salud Mental con 21 actividades operativas,
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principalmente de Tamizaje, Tratamientos Ambulatorio y - Especializado, Acompafiamiento a las
Victimas, etc., también, el Programa Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis con 3 actividades
operativas referidas a viviendas en areas de transmision.

Por otro lado, se tiene 4 actividades operativas que se crearon por transferencias presupuestales siendo
principalmente la Unidad de Recursos Humanos con 2 actividades operativas, 1a Unidad de Seguros, y
Logistica con 1 actividad operativa cada uno.

N . . . T ., #
También, es preciso mencionar que, en el primer semestre del 2021 se realizaron la inhabilitacion de

dos actividades operativas siendo estas las siguientes:

VIGILANCIA Y CONTROL DEL MEDIO AMBIENTE (AOI00124700229), esta actividad
operativa se encuentra en el centro de costos de Salud Ambiental y el motivo de la inhabilitacién
se debe a duplicidad de actividades operativas.

TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CTON TRASTORNO DEL
COMPORTAMIENTO DEBIDO AL CONSUMO DE ALCOHOL (AOI00124700123),
esta actividad operativa se encuentira en el centro de costos Programa Control y Prevencién en
Salud Mental y el motivo de la inhabilitacién se debe a que es una actividad que no se desarrollara
en el precente afio.

< MODIFICACIONES DE META FiSICA

Como se muestra en el Cuadro N°2, cuenta con un incremento de 7,123, respecto al Plan Operativo
Institucional Cousistenciado, debido a la incorporacién de la IPRESS Puente Duran que anteriormente
era parte de la Red de Salud Leoncio Prado, segiin Resolucién Ejecutiva Regional N° 532-2018-
GRH/GR, hasta el 31 de diciembre del 2018, sin embargo, a inicios del afio 2021 pasa a ser parte del
ACLASS Chinchao, el cual corresponde a la Red de Salud Huanuco.

Entre los centros de costos que presentan mayor variacion de metas fisicas se encuentran las siguientes:

Programa Articulado Nutricional, con una variacion de 58,268 en meta fisica, debido a la
incorporacion del Puesto de Salud Puente Duran y a la creacién de la actividad operativa.
Programa TBC-VIH/SIDA, con una variacién de 39,196 en meta fisica, debido a la situacién
actual que vive el pafs por el COVID-19 se realizé un ajuste en metas fisicas programadas,
previamente coordinadas con su par de la Direccién Regional de Salud (DIRESA) y solicitada
al equipo técnico de Planeamiento con el MEMORANDUM N°00884-2021-GRH-DRSH-
DIREDHCO/ODI de fecha 30 de abril del presente afio, donde con un sustento técnico solicitan
la modificatoria de metas fisicas.

Unidad de Economia, con una variacion de 12,090 en meta fisica, debido al ajuste realizado en
base a su unidad de medida, porque anteriormente este centro de costo contabilizaba todos los
documentos emitidos, informes, memorandums, Boucher, etc. A pesar que su unidad de medida
son INFORMES, siendo necesaria la actualizacion de meta fisica segin corresponde, para
brindar datos veridicos y una informacién de calidad.

Programa Control y prevencién en salud mental, con una variacién en meta fisica de 8,542
en meta fisica, debido a la creacién de 21 actividades operativas descritas anteriormente. Por
otro lado, este resultado se debe a la incorporacion del Puesto de Salud Puente Duran.
Programa Salud Materno Nutricional, con una variacién de 7,619 en metas fisicas las cuales
presentaron un ajuste en el marco de la pandemia que vive el pais por el COVID-19.
Programa Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, con una variacién de 1,770 en meta fisica,
ocasionado principalmente por la transferencia del Puesto de Salud Puente Duran y la creacion
de las 3 actividades operativas mencionadas anteriormente.

Programa Enfermedades no Transmisibles y Programa Prevencién y control de Cancer,
con una variacién de 211 y 1,717 respectivamente, debido al ajuste presentado en el
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sinceramiento de metas, donde los coordinadores previa consulta con sus pares de DIRESA ¢
involucrados en la materia realizan el ajuste de metas fisicas de sus actividades operativas.

¢ Salud Ambiental, con una variacion de 156 en meta fisica luego de inactivar la actividad
operativa VIGILANCIA Y CONTROL DEL MEDIO AMBIENTE (AOI00124700229)
porque se estaba duplicando.

¢ Programa Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, con una
variacién de 483 en meta fisica debido al ajuste realizado en el marco de la pandemia que vive
la region por el COVID-19.

¢ Unidad de Recursos Humanos, Unidad de Logistica y Unidad de Seguros, con una variacion
de 33, 5 y 12 respectivamente, debido al incremento de actividades operativas que se
mencionaron anteriormente, producto de las transferencias presupuestarias.

¢ Unidad de Planeamiento y Organizacién, con una variacién de 86 en meta fisica, luego de
verificar las actividades operativas que desarrolla y el nimero de informes que se emiten a raiz
del cumplimiento de actividades se realizo la reprogramacion.

e Programa Reduccién de Vulnerabilidad y Atenciéon de emergencias por Desastres, con una
variacion de 3 en meta fisica, luego que se solicitara el sinceramiento de metas fisicas en
coordinacién con sus pares de la Direccién Regional de Salud e involucrados.

* Servicios de Salud, con una variaciéon de 10 en meta fisica, luego de actualizar el numero de
Resoluciones que verdaderamente se actualizaran en base a los 62 Establecimientos de Salud.

* Unidad de Presupuesto y Unidad de Proyecto: e Inversion, con una variacion de 39 y 25
informes respectivamente, debido a que tienen una emisién de informes mayor a la que
programaron inicialmente.

CUADRO N* 2
Modificacion de metas fisicas, por icda unidad de medida.

S B POIMODIFICADOL. [+
CONSISTENCIADO |~ SEMESTRE2021 | VARIACION.
1,629,182 1,636,305 7,123

: DATA CEPLAN
ELABORACION: Unidad de Planeamiento y Organizacion

% MODIFICACIONES DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Como se muestra en el Cuadro N° 3 , durante el primer semestre del afio 2021, se realizaron 33
incorporaciones en la_Unidad Ejecutora-404 Red de Salud Huanuco, de tipo I, 11, 1V, estas
incorporaciones en suma hacen un importe de treinta millones trescientos noventa y cuatro mil
novecientos quince soles (S/ 30.394,915.00), las cuales se debieron a muchos conceptos, el de mayor
monto incorporado es por un importe de siete millones trescientos ochenta mil cuatrocientos cincuenta
y seis soles (S/ 7,380,456.00), CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION JEFATURAL
N° 009-2021/SI1S, para el financiamiento de las prestaciones brindadas a los asegurados del SIS en el
marco de los convenios, adendas y actas de compromisos suscritos.

Seguidamente, se tuvo una incorporacién por un importe de seis millones doscientos siete mil
cuatrocientos noventa y nueve (S/ 6,207,499) en el mes de febrero segin DECRETO DE URGENCIA
N° 020-202, para ¢l pago de servicios por horas complementarias en salud del personal nombrado y
CAS, para las atenciones de monitoreo, tratamiento y control de los pacientes COVID.,

También, en el mes de junio segin DECRETQO SUPREMO N° 155-2021-EF, se realizo una
incorporacion de transferencia para el financiamiento de la campafia de vacunacion contra el COVID,
con la finalidad de que mayor parte de la poblacién esté vacunada y protegida de dicha enfermedad.

Durante este primer semestre del afio 2021 se realizaron 3 transferencias por un importe de tres
millones setecientos cincuenta y seis mil quinientos setenta y cuatro soles (S/3,756,574.00), para la
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compra de medicamentos ¢ insumos, Transferencia Presupuestaria realizada a la U.E 400 SALUD
HUANUCO (DIRESA), SEGUN R.J N° 009-2021/SIS, por un importe de tres millones quinientos
cincuenta y cuatro mil quinientos setenta y cinco soles (S/3,554,575.00), siendo esta transferencia el de
mayor monto, luego, en el mes de febrero se realizo una transferencia mas, por el importe de dos mil
soles (S/ 2,000), que se transfirié a DIRESA, con R.J N° 009-2021/SIS, para la compra de dtiles de
escritorio para los establecimientos de Salud. Por ultimo, en el mes de junio, se realizaron 3
transferencias al Hospital Hermilio Valdizan con D.S.082-2021, D.U.038-2021 y D.U.002-2021, estos
montos son de cuarenta y siete mil quinientos treinta y tres soles (S/ 47,533), cien mil soles (S/ 100,000)
y cincuenta y dos mil cuatrocientos sesenta y seis soles (S/52,466) respectivamente, haciendo en suma
un importe de ciento noventa y nueve mil novecientos noventa y nueve (S/199,999.00), dicha
transferencia se dio en calidad de préstamo al hospital para el financiamiento del déficit de su personal
CAS COVID.

Luego de las incorporaciones y transferencias realizadas en este primer semestre se tiene un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de ochenta y cuatro millones setecientos veintisiete mil novecientos
treinta mil (5/84,727,930.00), que en comparacién con el Presupuesto Institucional de Aperture (PIA),
registra una variacion de veinticinco millones cuatrocientos ocho mil veintinueve soles
(5/25,408,029.00) en la Unidad Ejecutora 404-Red de Salud Hudnuco (Véase Cuadro N°3).

CUADRO N°3
Modificacion de meta Financiera

PIA _ VARIACION

59,319,901 84,727,930 25,408,029

N «
FUENTE: DATA CEPLAN
ELABORACION: Unidad de Planeamieato y Organizacién

Asimismo, se muestra en el Cuadro N° 4 las modificatorias presupuestales registradas al primer
semestre del afio 2021, de la Red de Salud Huanuco.

CUADRO4
Modificatorias presupuestales COVID-19

INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE
PARTIDAS EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR 2021-
PUBLICO, SEGUN D.U. N°002-2021 (ART. 3.7) CAS GRH/GR
COVID-19
ENERO 011 CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION 0038- 7,380,456.00
JEFATURAL N° 009-2021/SIS. 2021-
GRH/GR
ENERO 037 I-INCORPORACION DEL SALDO DE BALANCE, FTE. 0032- 198,804.00
FTO: DONACIONES Y TRASFERENCIAS G.G 2.3 2021-
GRH/GR
FEBRERO 008 INCORPORACION DE RECURSOS 0069- 277,415.00
PRESUPUESTALES PROCEDENTE DE LA U.E. 403 2021-
RED DE SALUD LEONCIO PRADO, PARA FINANCIAR GRH/GR
PERSONAL PUESTO DE SALUD PUENTE DURAND.
FEBRERO 009 INCORPORACION DE RECURSOS 0069- 6,850.00
PRESUPUESTALES PROCEDENTE DE LA U.E. 403 2021-
RED DE SALUD LEONCIO PRADO, PARA FINANGIAR GRH/GR
2.3 BIENES PUESTO DE SALUD PUENTE DURAND.
FEBRERO 012 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0049- 1,100,284.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN DECRETO SUPREMO N° 012-2021-EF. GRH/GR
FEBRERO 015 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0078- 982,080.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN DECRETO DE URGENCIA N° 020-2021 - GRH/GR
ART.71
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FEBRERO 020 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0078- 6,207,499.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.U. N° 020-2021, (ART. 2.9) GRH/GR
FEBRERO 021 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0078- 1,205,729.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.U. N° 020-2021. (ART. 3.5) GRH/GR :
FEBRERO 022 | - INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE, 0092- 141,770.00
FTE.FTO. 2 RECURSOS DIRECTAMENTE 2021-
RECAUDADOS, G.G. 2.3 Y 2.6 GRH/GR
FEBRERO 025 INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE DEL FED, 0092- 364.664.00
G.G. 2.3 BIENES Y SERVICIOS Y 2.6 ADQUISICION DE 2021-
ACTIVOS NO FINANCIEROS - GRH/GR
FEBRERO 026 INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE, FTE.FTO. 0092- 22,230.00
DONACIONES Y TRASFERENCIAS, G.G. 2.3 Y 2.6 2021-
GRH/GR
FEBRERO 027 INCORPORACION DE SALDO DE BALANCE, FTE.FTO. 0092- 5,300.00
DONACIONES Y TRASFERENCIAS, G.G. 2.3 BIENES Y 2021-
SERVICIOS (TIPO DE RECURSO -7) GRH/GR
FEBRERO 035 1I-INCORPORACION DEL SALDO DE BALANCE, FTE, 0092- 188.880.00
FTO: DONACIONES Y TRASFERENCIAS G.G 2.1 Y 2.2" | 2021-
: GRH/GR
FEBRERO 013 TRANSFERENCIA PRESUPUESTARIA A LA U.E 400 0063- .3,554,575.00
SALUD HUANUCO (DIRESA), PARA LA COMPRA DE 2021-
MEDICAMENTOS E INSUMOS, SEGUN R.J N° 009- GRH/GR
2021/S1S
FEBRERO 00 TRANSFERENCIA PRESUPUESTAL A LA UNIDAD | 0073- 53,370.00
EJECUTORA 400 SALUD HUANUCO, EN : 2021-
CUMPLIMENTO A LA SENTENCIA JUDICIAL GRH/GR
FEBRERO 04 TRANSFERENCIA PRESUPUESTARIA A LA U.E 400 " o082 -2,000.00
SALUD HUANUCO (DIRESA), PRESUPUESTO 2021-
CORRESPONDIENTE AL R.J N° 009-2021/S1S GRH/GR
MARZO INCORPORACION DEL SALDO DE BALANCE AL 100 0141- 10,779.00
% FTE. FTO. RECURSOS DIRECTAMENTE 2021-
RECAUDADOS G.G 2.3 GRH/GR
MARZO 019 MODIFICACION PRESUPUESTAL TIPO 4, PARA 0140- 95,678.00
FINANCIAR EL REFORZAMIENTO DE 2021-
INFRAESTRUCTURA EN LA IMPLEMENTACION DE LA GRH/GR
PLANTA DE OXIGENO EN EL H.M.I. CARLOS.
ABRIL 043 CREDITO SUPLEMENTARIO SEGUN RESOLUCION 0152- 36,535.00
JEFATURAL N° 038-2021/SIS. 2021-
GRH/GR
ABRIL 055 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE 0186- 100,000.00
PRESUPUESTO PARA GARANTIZAR PARTE DEL 2021-
DEFICIT DEL FINANCIAMIENTO DEL PERSONAL CAS GRH/GR
COVID-19
ABRIL 054 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0175- 3,206,785.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.S. N° 082-2021-EF (MESES ABRIL A JUNIO) GRH/GR
ABRIL 053 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0160- 1,182,240.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.S. N° 074-2021-EF GRH/GR
ABRIL 052 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0172- 160,106.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.S. N° 075-2021-EF GRH/GR
MAYO 068 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0245- 216,374.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.S. N° 126-2021-EF (SS. GRH/GR
COMPLEMENTARIOS AL MES DE MARZO)
MAYO 067 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0245- 166,290.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.S. N° 126-2021-EF (SS. GRH/GR
COMPLEMENTARIOS AL MES DE FEBRERO)
MAYO 061 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0227- 187,487.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.S. N° 111-2021-EF GRH/GR
JUNIO 085 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA, 0305- 650,162.00
PARA LA CONTRATACION DE PERSONAL PARA LOS 2021~
CENTROS DE VACUNACION CONTRA LA COVID-19 GRH/GR
JUNIO 084 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA, 0307- 473,406.00
POR COMPROMISO DE GESTION DEL PERIODO 2021-
OCTUBRE-DICIEMBRE 2020, DEL FED. GRH/GR
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JUNIO 076 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0291- 105,912.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.S. N° 149-2021-EF GRH/GR
JUNIO 075 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0284- 601,920.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.S. N° 141-2021-EF GRH/GR
JUNIO 074 TRANSFERENCIA PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 0272- -47,533.00
PERTENECIENTES AL D.S.082-2021, SEGUN 2021-
MEMORANDUM N°372-2021-GR-HCO- GRH/GR
DRS/DIREDHCO-DA
JUNIO 073 TRANSFERENCIA PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 0272- -100,000.00
PERTENECIENTES AL D.U.038-2021, SEGUN 2021-
MEMORANDUM N°372-2021-GR-HCO- GRH/GR
DRS/DIREDHCO-DA
JUNIO 072 TRANSFERENCIA PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 0272- -52,466.00
PERTENECIENTES AL D.U.002-2021, SEGUN 2021-
MEMORANDUM N°372-2021-GR-HCO- GRH/GR
DRS/DIREDHCO-DA
JUNIO 070 INCORPORACION DE RECURSOS 0272- 16,800.00
PRESUPUESTARIOS PROCEDENTE DEL PLIEGO 448 2021-
GOBIERNO REGIONAL HUANUCO. GRH/GR
JUNIO 083 INCORPORACION DE TRANSFERENCIA DE PARTIDA 0294- 2,104,748.00
EN EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO, 2021-
SEGUN D.U. N° 053-2021. (ART. 2.5), 2 PEAS JUNIO - GRH/GR
AGOSTO.

25514717300 —I
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En la Tabla N°2 muestra la ejecucién del Plan Operativo Institucional Modificado al 1 Semestre por
elementos del Plan Estratégico Institucional, en la Unidad Ejecutora 404-1247 Red de Salud Hudnuco nos
articulamos a 3 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI.02, OEL05, OEL09), y a 16 Acciones
= Estratégicas Institucionales (AEIL.02.02, AEIL02.02, AEI.02.03, AEL02.04, AEL02.05, AEL02.06,
EL02.07, AE1.02.08, AEL02.10, AEL.02.11, AEL05.02, AEI.05.04, AE1.05.06, AEL.09.01, AEL09.02,

UANUCO™) con un promedio semestral de 82% y anual de 40%, seguidamente el OEL02

” (“GARANTIZAR LA ATENCION DE SALUD INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA POBLACION DE
LA REGION HUANUCO”) con un promedio semestral de 65% y anual de 29.% y finalmente el OEIL09
(“PROTECCION A LA POBLACION DE HUANUCO Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A
PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS”) con un promedio semestral de 19% y anual de
11%.

Por otro lado, las metas financierss en el OEL02 muestra un mayor avance, seguido del (EL.05 con un

promedio anual de 48.81% y 42.97% respectivamente y finalmente ¢l OEL.09 con un premedio de avance
anual de 42.96%.

Analisis a nivel de Accién Estratéz:ca Institucional (AEI)

% EJECUCION FiSICA

Como unidad ejecutora tenemos un avance de 27% como se muestra en el reporte de seguimiento
afectada principalmente por el OE1.09 (PROTECCION A LA POBLACION DE HUANUCO Y
SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y
ANTROPICOS) que tiene un avance de solo 11%, que es derivado del centrc del costo
PROGRAMA REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGEHCIA POR
DESASTRES, que tienen 3 acciones estratégicas institucionales, de los cuales dos de estas
(AEL09.01 y AEL09.02) tieren un avance de 0%. El avance de metas fisicas se vio afectado
principalmente por la situacién que vive la region por el COVID-19, imposibilitando realizar la
implementacion de brigadas, por requerirse de internamiento por 5 dias para la formacién de nuevos
brigadistas, o el internamiento por 4 dias a lideres de comunidades; asimismo, por considerarse
actividades no priorizadas de parte del Gobierno regional el tema de viaticos, imposibilito realizar
la actividad de Capacitacion en materia de gestion de riesgo, pues realizar la actividad requiere de
desplazamiento del personal.

Por otro lado, en cuestion del OEL02 (GARANTIZAR LA ATENCION DE SALUD
INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA POBLACION DE LA REGION HUANUCO) se tiene un
avance de 29% afectado por la AEL 02.07 (ATENCION PREVENTIVA Y DE CONTROL
OPORTUNA PARA LA DISMINUCION DE LA MORBIMORTALIDAD POR CANCER
EN LA POBLACION DE LA REGION HUANUCO), que tiene un avance de solo 12% derivado
del Centro de Costo PROGRAMA PREVENCION Y CONTROL DE CANCER, este resultado
se da principalmente porque en la actividlad DOCENTES CAPACITADOS PARA LA
PROMOCION DE PRACTICAS Y ENTORNOS SALUDABLES PARA LA PREVENCION
DEL CANCER, que se tenia programado ejecutar meta fisica, no ha sido posible porque los
docentes se encontraban trabajando de manera remota, desde sus casas; asimismo, en la actividad
FUNCIONARIOS MUNICIPALES SENSIBILIZADOS PARA LA PROMOCION DE
PRACTICAS Y ENTORNOS SALUDABLES PARA LA PREVENCION DEL CANCER,
donde se tenia programado capacitar a 90 funcionarios en este primer semestre se vio entorpecido
por el estado de emergencia que vive la Regién por el COVID-19, y solo se tiene un avance de
8.88%, también en las actividades TAMIZAJE PARA DETECCION DE CANCER DE
PROSTATA y TAMIZAJE PARA DETECCION DE CANCER DE PIEL, se tiene un avance
muy por bajo por la poca afluencia de pacientes a los establecimientos, por miedo a contagiarse.
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También se tiene una ejecucion minima en la AEL02.05 (ATENCION PREVENTIVA
OPORTUNA DE RIESGOS Y DANOS PARA LA SALUD PRODUCIDOS POR
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA
REGION HUANUCO), que solo tiene un avance de 14%, afectado por el centro de costos
PROGRAMA NO TRANSMISIBLES, que, presenta un avance de 14% a razén de que las
actividades desarrolladas son principalmente presenciales debido a las patologias de tipo crénico
que presentan los usuarios, asimismo no se cuenta con los recursos humanos, por encontrarse
realizando trabajo remoto o contagiados de COVID-19, imposibilitando el desarrollo de las
actividades. Por otro lado, el cumplimiento de metas fisicas también guarda relacién con la
programacién de actividades de acuerdo al plan anual de cada estrategia, por lo que alin se
encutntran pendientes de ejecucion actividades de Dafios No Transmisibles (Noviembre —dia
mundial de Diabetes), Salud Ocular (Campafia de operacién de cataratas-Octubre a Diciembre),
Metales Pesados (Campafias de atencion integral-Agosto y Setiembre), Salud Bucal (Cierre de Casos
controlado v+o tratados- segundo semestre) y otros.

Asimismo, Iz AEL.02.06 (ATENCION PREVENTIVA Y DE CONTROL OPORTUNA DE LAS
ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOTICAS DE MANERA INTEGRAL EN LA
POBLACION DE LA REGION HUANUCO), presenta un avance de solo 16%, afectado
principalmente por el centro de costos PROGRAMA ENFERMEDA DES METAXENICAS Y
ZOONOSIS, ‘jue registra un avance de 16%, su baja ejecucion se ebe a que varias actividades
operativas estan programadas para el segundo semestre del afio, como es ia Campaiia de Vacunacion
Antirrabica — V' AN CAN 2021 tiene como fechas centrales probables e} 2y 3 de octubre pudiendo
empezar una s:mana antes y otra después, otra razon de baja ejecucién en meta fisica, es que la
poblacion tiene miedo acudir a un establecimiento de salud por miedo 2 contagiarse de COVID-19
y asu vez e personal esta participando en las campafias de vacunacion. '

En el caso del OELO5S (FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO
REGIONAL HUANUCO), se cuenta con un porcentaje de ejecucion de 40%, afectado
principalmente por AEL05.06 (SANEAMIENTO DE BIENES PATRIMONIALES DE LAS
DEPENDENCIAS INSTITUCIONALES).que tiene un avance de solo 25%, y que alimenta la
UNIDAD DE PATRIMONIO, pues su meta fisica son informes técnicos, pero no se ha visitado
los establecimientos de salud, y tampoco cuenta con la dotacién de un especialista en la materia,
imposibilitando desempefiar sus funciones.

EJECUCION FINANCIERA

Como unidad ejecutora tenemos un avance al primer semestre del afio de 48%, principalmente por
la demora en los requerimientos realizados en la Unidad de Logistica, debido a que el centro de
costo hace su requerimiento con ciertas especificaciones técnicas segun la necesidad del
establecimiento de salud, sin embargo, en el catalogo PERU COMPRAS no cuenta con dichas
especificaciones.

Al ser la Unidad Ejecutora mas grande de la regién y manejar mayor presupuesto, el 90% de este
esta destinado al pago de personal, por tal motivo, la baja ejecucion se sustenta a que actualmente
las plazas no estdn cubiertas al 100%; asimismo, la mayoria del personal a renunciado por temas
salariales, prefiriendo trasladarse al Area COVID; por otro lado, se cuenta con restricciones segun
normativas para el concurso de plazas vacantes.
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En cuanto a la meta financiera el OEL09 muestra un avance de 42.96% seguidamente tenemos el
OELOS5 con 42.97%, y el OEIL.02 48.81% en AEI el que mas afecta es el AEI 02.08, y 02.10, con un
avance de solo 29.71% y 31.63% respectivamente en ejecucion, este resultado se da principalmente
por la demora en logistica con los requerimientos tanto del PROGRAMA CONTROL Y
PREVENCION EN SALUD MENTAL Y PROGRAMA REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS y también porque se tiene

programado gastar en el segundo semestre del afio, por ejemplo en el tema de SOAT de las
ambulancias se vencen todavia en el mes de octubre.

Asimismo, debemos indicar que somos una Red de Salud que recibe varias transferencias
presupuestarias, lo cual afecta a la programaciéon de meta financiera, al darse estas nuevas
incorporaciones afectan al resultado de avance como red.

En cuanto a los centros de costos que aportan a cada Accion Estratégica Institucional y por ende al
Objetivo Estratégico Instituciones se detallan en el Cuadro N° 5.

CUADRO N° %
ARTICULACION ESTRATEGICA POR CENTRO DE COSTOS

ASESORIA JURIDICA AEL05.04
UNIDAD DE 1.979.324 930,549 |47.01
| UNDAD D) OEL02 | AEI.02.11 | 2
| UNIDAD DE 0 0 0
| R IoeIOLOGIA OEL02 | AE102.11 |6
PROGRAMA. . 34143710 11095716 |45.96
ARTICULADO OELO2|65E, |57
i2:| NUTRICIONAL M
PROGRAMA SALUD 12,490 272 5950977 | 47.64
> | MATERNO OE1.02 | AEL02.02 | 82 v
| NEONATAL ‘
AR 3.954.167 1272816 | 43.00
| PROGRAMA TBC- 02.03
VIH/SIDA OEL0Z | ). 32
02.04
| PROGRAMA 2.223.108 962.095 3318
| ENFERMEDADES AEL
| METAXENICAS Y OBLOZ| 5y 06 |27
| zooNosis
PROGRAMA Al 3.722.718 1.823.195 | 4897
ENFERMEDADES NO | OEIL02 | ACb. |49
TRANSMISIBLES :
, PROGRAMg 671,853 331,603 50.84
PREVENCION Y AEl.
CONTROL DE OBLOZ | poo7 |18
CANCER
PROGRAMA 115.878 49.780 42.96
| REDUCCION DE AE1.09.01
VULNERABILIDAD Y AEI.
ATENCION DE OEL09 | 45 02 Akl | 1°
EMERGENCIAS POR 09.03
| DESASTRES
PROGRAMA 216,536 64339 2971
REDUCCION DE LA
MORTALIDAD POR AEL
* |EMERGENCIASY | OF'921 0008 |5
| URGENCIAS
| MEDICAS
AL 4,276,060 1359300 |31.79
02.10
| PREVENCION EN OEL0Z | apy. 38
SALUD MENTAL 02.02




08/09/2021 Informe de Evaluacidn
001247-REGION HUANUCO- RED DE SALUD HUANUCO

| SALUD AMBIENTAL | OEL.02 | AELO2.11 (3 |© 0 0

. | SERVICIOS DE 190323 48,448 2546
| SALUD OEL02 | AEL02.11 | 4

UNIDAD DE 0 0 0

| ESTADISTICAE OEL.05 | AE1.05.02 | 2
| INFORMATICA _
| UNIDAD DE GESTION 10,820 6,289 58.12
| DE CALIDAD OEI.02 | AE1.02.11 | 1
AREA DE SISMED OEL02 |AELO211 |1 |© 0 0
| UNIDAD DE 148,412 50,940 34.32
| PLANEAMIENTO Y OEL05 | AE1.05.04 | 3
ORGANIZACION

| UNIDAD DE 161,205 54,589 33.86
| PRESUPUESTO OEI.05 | AEL.05.04 | 5
- | UNIDAD DE 24,144 10,464 43.34
| PROYECTOS DE OEI.05 | AE1.05.04 | 1
~4 INVERSION
| UNIDAD DE ‘ 101,067 20,384 20.17
ECONOMIA OEI.05 | AELU5 04 | 3
| UNIDAD DE ‘ OE105 | AELGS 04 30,014,869 16,184,099 |53.92 L
| RECURSOS OE1.02 | AELO2. 11 | 1°
HUMANOS ‘ e
| UNIDAD DE OEL05 | AEL.05.04 | 5 1,278,444 635,667 49.72
I LOGISTICA OEI.02 | AEL.02.1
UNIDAD DE 0 0 0
~ AEI
, OELO5 | 05 06 1
- 84,727,930 40,861,248
TOTA 359

FUENTE: DATA CEPLAN
ELABORACION: Unidad de Planeamiento y Organizacion

Como se muestra en el Cuadro N°5 en la Red de Salud Huanuco 16 centros de costos estan articulados
al Objetivo Estratégico Institucional dos (OEL02), con 326 actividades operativas y un Presupuesto
Institucional Modificado de setenta y seis millones doscientos cuarenta y siete mil novecientos
dieciocho soles (S/ 76,247,918.00), del cual se ejecuté al primer semestre treinta y siete millones
doscientos. diecisiete mil quinientos ocho con noventa céntimos (S/ 37,217,508.90), representando un
avance porcentual de 48.81%. Con relacién al Objetivo Estratégico Institucional cinco (OELO05) se
articulan 9 centros de costos, con 23 actividades operativas y un Presupuesto Institucional Modificado
de ocho millones trescientos sesenta y cuatro mil ciento treinta y cuatro soles (S/8,364,134.00),
ejecutandose al primer semestre tres millones quinientos noventa y tres mil novecientos cincuenta y
nueve con cincuenta y siete céntimos (S/ 3,593,959.57) representando un avance de 42.97%.

Finalmente, el Objetivo Estratégico Institucional nueve (OEIL09) se articula a un centro de costo, con
10 actividades operativas y un Presupuesto Institucional Modificado de ciento quince mil ochocientos
setenta y ocho soles (S/ 115,878.00), ejecutandose al primer semestre cuarenta y nueve mil setecientos
setenta y nueve con ochenta y siete céntimos (S/ 49,779.87) representando un 42.96%.
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°3: Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado
N° de AQ/Inversion - Seguimiento finantiero
14 21

Tabla N

“Descripcion

Ejecucién Fisica
1° 2°
Semestre Semestre

3y 3

Anual

4/

20 SALUD 359

TOTAL 359

40,861,248
40,861,248

1/:Se contabilizan AO/invérsiones con.meta fisica anual mayor a cero

‘o3 2/ Sumatoria del'seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en
el perigdo en-evaluacién, . ‘ :

3/.5¢ calcula como ef promedio simple:de la ejecucion fisica del

Fuente:

Informacién

Como se observa en la Tabla N°3 como Red de Salud Huanuco estamos en la funciérn 20, que pertenece
a Salud, tenemos a estz primer semestre 359 Actividades Operativas en nuestre Plan Operativo
Institucional, con una ejecucion de cuarenta millones ochocientos sesenta y un mil doscientos cuarenta
y ocho soles (S/ 40,861,248), que representa un 48% de avance financiero en comparacién con el PIM;
en cuanto a la meta fisica se tiene un avance del 27% respecto a la programacion anual, y un 64%
respecto a la programacion «le metas fisicas para este primer semestre del afio.

Luego dei analisis de los resultados obtenidos para este periodo, se evidencia que la Uridad Ejecutora
404-1247 Red de Salud Huan::co, tiene 74 Actividades Operativas sin ejecucion en metas fisicas, y 27
Actividades Operativas sin ejecucion financiera al primer semestre del 2021, que se muestran en los
Cuadros N°6 y Cuadros N°7. ‘

CUADRON°6
AC: Sin Ejecucion Fisica en el I Semestre -2021

N «

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0100124700008 SERVICIO 2 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0100124700164 INFORME 2 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL AOI00124700165 NINO PROTEGIDO 240 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL AOI100124700166 NINO PROTEGIDO 252 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL AOI00124700167 INFORME 3 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0100124700168 NINO PROTEGIDO 48 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0100124700169 CASO TRATADO 48 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0100124700202 SERVICIO 2 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0I00124700214 CASO TRATADO 2 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0I00124700220 PERSONA 0
INFORMADA 1

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0100124700253 CENTRO POBLADO 228 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0I00124700346 MUNICIPIO 13 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL AOI00124700347 PERSONA 0
CAPACITADA 408

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL A0100124700348 PERSONA 0
CAPACITADA 183

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL AQI00124700352 FAMILIA 575 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL AOI00124700362 NiNO ATENDIDO 114 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL AOI100124700363 INFORME 1 0

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL AOI00124700375 CASO TRATADO 1 0

PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0100124700187 PERSONA 0
CAPACITADA - 416

PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0I100124700188 FAMILIA 1586 0

PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0100124700194 DOCENTE 0
CAPACITADO 386

PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0]00124700195 PERSONA 0
CAPACITADA 13

PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL AOl100124700285 PACIENTE 0
ATENDIDO 1
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PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0I00124700305 PERSONA 0
INFORMADA 30
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0100124700329 RECIEN NACIDO 0
ATENDIDO 800
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0100124700341 0
CASO TRATADO 2
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0I00124700355 INFORME ) 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0I00124700368 CASO TRATADO ) 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0I00124700369 CASO TRATADO 3 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL AOI00124700370 CASO TRATADO ) 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0I00124700371 CASO TRATADO 5 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0I00124700373 CASO TRATADO 5 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL A0I00124700374 CASO TRATADO 36 0
PROGRAMA TBC - VIH/SIDA AOI00124700057 PERSONA ATENDIDA 1 0
PROGRAMA TBC - VIH/SIDA A0I00124700058 GESTANTE 0
' ATENDIDA 4
PROGRAMA TBC(: - VIH/SIDA AOI00124700237 DOCENTE 0
B CAPACITADO 340
PROGRAMA TBC - '/IH/SIDA A0I00124700238 COMUNIDAD 100 0
PROGRAMA TBC - /IH/SIDA A0I00124700269 PERSONA 0
- TAMIZADA 1
PROGRAMA TB(C - '"'H/SIDA AO0I100124700303 PERSONA ATEND;:D:A 2 0
PROGRAMA TBC - VIH/SIDA A0100124700307 PERSONA ATEND!DA 1 0
PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICAS | AOI00124700221 v 0
Y ZOONOSIS ) ANIMAL VACUNAD( 46020
PROGRAMA ENFERFAEDADES METAXENICAS | A0I00124700227 ) 0
Y ZOONOSIS PERSONA TRATADA 7
PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICAS | AQI00124700239 0
Y ZOONOSIS COMUNIDAD 124
PROGRAMA ENFEFMEDADES METAXENICAS | AOI00124700240 0
Y ZOONOSIS MUNICIPIO 13
PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICAS | AOI00124700264 PERSONA 0
Y ZOONOSIS DIAGNOSTICADA 44
PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICAS | ACI00124700271 PERSONA 0
Y ZOONOSIS : INFORMADA 240
PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICAS | A0I100124700357 0
Y ZOONOSIS INFORME 2
PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICAS | AOI00124700358 PERSONA 0
Y ZOONOSIS ' DIAGNOSTICADA 5
PROGRAMA ENFERMEDADES METAXENICAS | ACI00124700393 0
Y ZOONOSIS VIVIENDAS 240
PROGRAMA ENFERMEDADES NO ADI00124700094 0
TRANSMISIBLES INFORME 6
PROGRAMA ENFERMEDADES NO A0100124700102 0
TRANSMISIBLES CASO TRATADO 50
PROGRAMA ENFERMEDADES NO A0I00124700106 0
TRANSMISIBLES PERSONA ATENDIDA 28
PROGRAMA ENFERMEDADES NO A0I00124700230 0
TRANSMISIBLES INFORME 4
PROGRAMA ENFERMEDADES NO ACI00124700231 0
TRANSMISIBLES INFORME 4
PROGRAMA ENFERMEDADES NO A0I00124700244 PERSONA 0
TRANSMISIBLES CAPACITADA 22
PROGRAMA ENFERMEDADES NO AOI00124700246 PERSONA 0
TRANSMISIBLES EVALUADA 450
PROGRAMA ENFERMEDADES NO AOI00124700274 PERSONA 0
TRANSMISIBLES : CAPACITADA 65
PROGRAMA ENFERMEDADES NO A0I100124700275 DOCENTE 0
TRANSMISIBLES CAPACITADO 389
PROGRAMA ENFERMEDADES NO AO100124700298 )
TRANSMISIBLES PERSONA REFERIDA 99
PROGRAMA PREVENCION Y CONTROL DE A0I00124700043 0
CANCER PERSONA ATENDIDA 200
PROGRAMA PREVENCION Y CONTROL DE A0100124700191 PERSONA 0
CANCER CAPACITADA 126
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t uente:\ CEPLAN

Flaboracion: Unidad de Planeamiento y Organizacion

[ PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

CUADRO I{°7

AO Sin Ejecuciéon Financiera en el I Semestre -2021

PROGRAMA REDUCCION DE A0I00124700059
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES DOCUMENTO 1
PROGRAMA REDUCCION DE A0I00124700113
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES BRIGADA 2
PROGRAMA REDUCCION DE AOCI00124700116
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES PERSONA 30
PROGRAMA REDUCCION DE AO0I00124700117
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES PERSONA 30
PROGRAMA CONTROL-Y PREVENCION EN A0I00124700286
SALUD MENTAL FAMILIA 255
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN AOI00124700287 PERSONA
SALUD MENTAL CAPACITADA 376
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN AOI00124700295 PERSONA
SALUD MENTAL CAPACITADA 630
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN A0100124700400
SALUD MENTAL INFORME 1
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN A0I00124700420
| SALUD MENTAL COMUNIDAD 18
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN A0I00124700421
SALUD MENTAL ~ ! “OMUNIDAD 18
SERVICIOS DE SALUD AO100124700075 : RESOLUCION 61
_JJNIDAD DE RECURSOS HUMANOS A0I00124700423 PFLANILLA 5
JNIDAD DE RECURSOS HUMANOS AOI00124700427 FLANILLA 6

A0I00124700162 | NINO PROTEGIDO 44804 0
PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL | 0100124700252 | CENTRO POBLADO 37850 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL | 550174700300 | GESTANTE PROTEGIDA | 160 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL | 7160124700308 | PERSONAATENDIDA | 60 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL | 5100154700323 | PARTO COMPLICADO | 2700 0
PROGRAMA SALUD MATERNO NEONATAL ADOLESCENTE 0

AOI00124700366 ATENDIDA 500
PROGRAMA TBC -

OGRAMATBC - VIH/SIDA AOI00124700056 | CASO TRATADO 3514 0
PROGRAMA TBC - VIH/SIDA AOI00124700060 .| GESTANTE ATENDIDA | 2680 0
PROGRAMA TBC - VIH/SIDA AOI00124700062 | PERSONA INFORMADA | 3211 0
PROGRAMA TBC - VIH/SIDA AOI00124700269 | PERSONATAMIZADA | 500 0
PROGRAMA TBC - VIH/SIDA AOI00124700304 | PERSONA TAMIZADA | 9780 0
PROGRAMA TBC - VIH/SIDA AOI00124700345 | INFORME 21528 0
PROGRAMA ENFERMEDADES . 0
METAXENICAS Y ZOONOSIS AOI00124700089 | PERSONA INFORMADA | 779
PROGRAMA ENFERMEDADES 0
METAXENICAS Y ZOONOSIS AOI00124700270 | PERSONA INFORMADA | 3058
PROGRAMA ENFERMEDADES NO 0
TRANSMISIBLES AOI00124700095 | PERSONAREFERIDA | 6813
PROGRAMA ENFERMEDADES NO 0
TRANSMISIBLES AOI00124700260 | PERSONAEVALUADA | 7805
PROGRAMA ENFERMEDADES NO 0
TRANSMISIBLES AOI00124700261 | PERSONA REFERIDA | 4875
PROGRAMA REDUCCION DE 0
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES ACI00124700116 | PERSONA 6415
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PROGRAMA REDUCCION DE LA 0
MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS A0I00124700380 | INFORME 6060
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN 0
7RO 0 SALUD MENTAL i A0I00124700119 | PERSONATAMIZADA | 6000
e PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN 0
SALUD MENTAL AOI00124700411 | PERSONA TRATADA 40358
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN 0
SALUD MENTAL AOI00124700413 | PERSONA TRATADA 67200
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN 0
SALUD MENTAL AOI00124700420 | COMUNIDAD 600
PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN 0
SALUD MENTAL A0I00124700422 | PERSONA TRATADA 2700
0
UNIDAD DE PRESUPUESTO AOI00124700067 | INFORME 25613.4
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS AOI00124700423 | PLANILLA 188880
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS PLANILLA 293399

5/78

FUENTE: CEPLAN
ELABORACION: Unidad de Plarieamiento y Organizacién

Como se observa en los cuadros anteriore:. se cuenta con 74 actividades operativas con 0% de ejecucion
fisica, encontrandose principalmente ¢! v:entro de costos Programa Articulado Nutricional con 18
actividades operativas, seguidamente dz! Programa Salud Materno Neonatal con 15 actividades
operativas, el Programa Enfermedades .o Transmisibles con 10 actividades operativas, el Programa
Enfermedades Metaxénicas y Zoonosi: con 9 actividades operativas, entre otros. Este resultado es
debido a que muchas actividades operatias son de indicador negativo (pacientes con TBC, Gestante
con VIH, Nifio con neumonia grave, Or:falitis, etc.), por lo que es conveniente que no se presernien
casos; también, en su mayoria son activ:iades operativas que desarrolla el Area de Promocion de ia
Salud (PROMSA), que requieren de reuniones presenciales, el cual estd imposibilitado por la restricciéon
sanitaria; es preciso mencionar que se est4 haciendo las coordinaciones pertinentes para realizar estas
actividades en el segundo semestre; asimismo, actualmente se prioriza la atencién de pacientes COVID,
y el personal esta centrado en la vacunacion contra el COVID. Como otro sustento menciona el
responsable del Programa Salud Materno Neonatal que no se cuenta con los Insumos Médicos
necesarios que deberia proporcionar la Direcciéon Ejecutiva de Medicamentos Insumos y Drogas
(DEMID), por lo que viene gestionando a través de la sanidad, también la adquisicion de equipos se vio
entorpecida por el alza del ddlar, por lo que se compré parte del equipo de computo necesario y esta
pendiente lo demas.

También, se cuenta en muchos centros de costos actividades operativas que su ejecucion se efectuaran
en el segundo semestre del afio, por estar programados de acuerdo a un calendario de actividades
establecido, como es el caso de la CAMPANA VAN-CAN que se efectuara en el mes de octubre, o la
campafia de operacion de cataratas que se realizara en los meses de octubre a diciembre. En cuanto a la
meta financiera, ¢l principal motivo es el retraso de logistica para las compras, los mismos que solicitan
con las especificaciones indicadas por el centro de costos, pero no se encuentran en el catdlogo de PERU
COMPRAS.
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AVANCE FiSICO A NIVEL DE CENTROS DE COSTOS

Como se observa en el reporte de seguimiento al I Semestre, tenemos un avance de metas Fisicas
de 27% como Unidad Ejecutora, siendo este un avance menor al esperado, debiéndose a la
ejecucion minima de metas fisicas en muchos centros de costos que se muestran en la Tabla N°© 4.

SERVICIOS DE SALUD. -~ Este centro de costos tiene un avance de 19%, respecto a la
programacion anual, este resultado se debe a que en la actividad operativa MEJORAMIENTO
DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS DE SALUD — ACLAS (AOI00124700076), 1a oficina
de Servicios de Salud evaltia a los ACLASS mediante el monitoreo mensual del Plan de Salud
Local, que es un-documento de gestion formulado de manera participativa, concertada y de
vigencia anual, orienta las intervenciones sanitarias hacia la solucion de las necesidades locales
priorizadas de salud y se dificulto el cumplimiento por la inasistencia a las capacitaciones de
zlgunos Jefes de Micro Redes, y caso omiso a los oficios que se mandaba para el monitoreo del
PSL. Por otro lado, en el caso de la actividad operativa MEJORAMIENTO DE LA OFERTA
.2 LOS SERVICIOS DE SALUD-CARTERA SERVICIOS (AOI00124700075) se tiene un
avznce de 0% en el primer semestre, debido a que se tiene todas las Resoluciones actualizadas
aproximadamente hasta octubre, si bien ya se estd trabajardo para su actualizacién se contara
cuiz la ejecucion de meta fisica (RESOLUCIONES) hasta finales de este afio.

PEOGRAMA REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EXMJERGENCIAS POR DESASTRES.- Este centro de costos tiene un avance -de 28%,
respicto a su meta anual programada, debido a que por la situacién que vive la Regién por el
COVID-19, no se realiza la actividad operativa IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA
LA ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES (AOI00124700113), por
requerirse de internamiento por 5 dias para la formacion de nuevos brigadistas; asimismo, en la
actividad operativa ORGANIZACION Y ENTRENAMIENTO DE COMUNIDADES EN
HABILIDADES FRENTE AL RIESGO DE DESASTRE (AO100124700117), se desarrollan
con internados de 4 dfas a lideres de comunidades y respecto a la actividad operativa
FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE
DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO (AOI00124700116), no se
efectiio por falta de presupuesto para el desplazamiento del personal, porque €l presupuesto
inicialmente programado se modificé por considerarse actividades no priorizadas, indicacién que
venia desde el pliego del Gobierno Regional, a través del Subgerencia de Presupuesto y
Tributacion.

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD. — Este centro de costo tiene un avance de 14% en su
unica actividad operativa- MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS DE
SALUD (19A0000399372), respecto a la meta fisica programada para este afio con 279
Informes entre los 62 establecimientos de salud, durante el primer semestre del afioc 2021 se tiene
un avance de la meta fisica de 40 informes que representan 14% de avance, este resultado se
debe a que continuamos con la presencia de la emergencia sanitaria que vive la regién por el
COVID-19, el mismo que no ha permitido que los trabajadores de salud de los establecimientos
retomen las atenciones al 100%, imposibilitando el desarrollo de las actividades programadas.
Asimismo, los personales de las IPRESS se encuentran desarrollando actividades enmarcadas al
COVID, y las campafias de vacunacion.



08/09/2021 Informe de Evaluacién

001247-REGION HUANUCO- RED DE SALUD HUANUCO

PROGRAMA PREVENCION Y CONTROL DE CANCER. - Este centro de costo tiene un

avance de 12% respecto a la meta anual programada, este resultado se da principalmente porque
en la actividad DOCENTES CAPACITADOS PARA LA PROMOCION DE PRACTICAS
Y ENTORNOS SALUDABLES PARA LA PREVENCION DEL CANCER, que tenia
programacion fisica en el primer semestre no se ha realizado, porque los docentes se encuentran
trabajando de manera remota desde sus casas; asimismo, en la actividlad FUNCIONARIOS
MUNICIPALES SENSIBILIZADOS PARA LA PROMOCION DE PRACTICAS Y
ENTORNOS SALUDABLES PARA LA PREVENCION DEL CANCER, donde s¢ tenfa
programado capacitar a 90 funcionarios en este primer semestre se vio entorpecido por el estado
de emergencia que vive la Region por el COVID-19, y solo se tiene un avance de 8.88%, en este
punto es preciso mencionar que se estan tomando las medidas necesarias para desarrollar estas
actividades operativas por otros canales alternativos como el ZOOM y el MEET. En cuanto a las
actividades operativas TAMIZAJE PARA DETECCION DE CANCER DE PROSTATA y
TAMIZAJE PARA DETECCION DE £ ANCER DE PIEL, se tiene un avance de 2.24% y
1.18% respectivamente, ocasionado por la poca afluencia de pacientes a los establecimientos de
salud por miedo a contagiarse.

SALUD AMBIENTAL. — Este centro de c)sto registra un avance de solo 18% respecto a la
meta fisica programada para este afio, este resultado se da porque es un centro de costo que no
estd financiado, y desarrolla las actividades con lo poco que le pasan de otros programas;
asimismo, ha tenido dificultades que impidieron su desarrollo, tales como, 1a sobrecarga laboral
porque son también responsables de la Estratcyia Sanitaria de Zoonosis, Control Vectorial, Salud
Ocupacional y algunos de ellos son Jefes di:i 4rea de RRHH en su Microred y/o IPRESS del
mismo modo son Unicos en el area, el persinal nombrado se rehiisa a llevar el programa de
vigilancia de agua, existe renuncia de personal CAS por mejoras salariales, algunos Jefes de las
IPRES no brindan las facilidades del caso pa-a el desarrollo de sus actividades, ya que el trabajo
de agua y saneamiento es netamente en el campo, también, por la situacion que afronta la region
por la COVID-19, se ha priorizado actividades asistenciales, dejando de lado parcialmente las
diferentes actividades de Salud Ambiental; asimismo, la actividad operativa CONTROL
SANITARIO INOCUIDAD ALIMENTARIA (AOI00124700131) que registra un avance de
12.81% esta realizado por el personal de saled con previa coordinacién de las autoridades
competentes de Gobiernos Locales, quienes no se involucran en la problematica de los
establecimientos de abastos en donde se desarrollan las actividades en Inocuidad Alimentaria

PROGRAMA NO TRANSMISIBLES. - Este centro de costo presenta un avance de 14%
respecto a lo programado en el aflo, este resultado se debe a que las actividades desarrolladas
son principalmente presenciales debido a las patologias de tipo crénico que presentan los
usuarios como es el caso de la actividad operativa EXODONCIA COMPLEJA
(AOI100124700210), PACIENTES HIPERTENSOS CON ESTRATIFICACION DE RIESGO
CARDIOVASCULAR (A0100124700246), REHABILITACION PROTESICA
(AOI00124700102) entre otros; también, los servicios tienen una alta brecha de recursos
humanos y materiales que limitan la atencion de pacientes con enfermedades no transmisibles,
eso sumado a la emergencia sanitaria que vive la region imposibilitan desarrollar las actividades
con normalidad. Por otro lado el cumplimiento de metas fisicas también guarda relacién con la
programacion de actividades de acuerdo a las efemérides y plan anual de cada estrategia, por lo

“que aun se encuentran pendientes de ejecucion actividades de Dafios No Transmisibles

(Noviembre —dia mundial de Diabetes), Salud Ocular (Campafia de operacion de cataratas-
Octubre a Diciembre), Metales Pesados (Campafias de atencién integral-Agosto y Setiembre),
Salud Bucal (Cierre de Casos controlado y/o tratados- segundo semestre) y otros que afectaran
a varias actividades operativas entre ellas REFERENCIA PARA DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES EXTERNAS DEL OJO EN EL PRIMER NIVEL DE
ATENCION (AOI00124700298). ‘
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PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL. - Este centro de costos presenta un avance
de 17% respecto a lo programado para este afio, considerdndose un avance no adecuado para este
primer semestre, este resultado se debe a que existe personal en las IPRESS (mas del 40%) con
comorbilidad y algin factor de riesgo, por lo que se encuentran en sus domicilios,
imposibilitando el desarrollo de actividades, también, se cuenta con actividades operativas de
indicador negativo como la actividlad operativa ATENCION DE EDA CON
DESHIDRATACION GRAVE SIN Y CON SHOCK (A0100124700375), NEUMONIA
GRAVE O ENFERMEDAD MUY GRAVE EN NINOS MENORES DE 2 MESES
(AOI00124700214), ENTRE OTRAS ACTIVIDADES. Otra dificultad es la infraestructura en
muchas IPRESS no cuentan con las condiciones adecuadas para atencién preventiva
promocionales, la poblacién no acude a los establecimientos por miedo a contagiarse del
COVID-19, ni expone a sus hijos llevandolos, no se cuenta con equipos de cémputo 6ptimos, ni
equipos de salud en buer estado como tallimetros, balanzas, etc.; por otro lado, la RENIEC
concentro la atencién en Hudnuco y Amarilis el cual dificulta el acceso al DNI dz.los nifios y
niffas en los otros distritos; asimismo, tampoco se contaba con la partida de nacimiento y al no
contar con los requisitos basicos no se podia hacer la afiliacion definitiva.

Por otro lado, en el caso de i actividad operativa PRACTICAS EN TECNICAS SEGURAS DE
DESINFECCION DE AGUA Y ALMACENAMIENTO DOMICILIARIA (AOI00124700010)
que presenta un avance del 2% porque las autoridades de las municipalidades no estar: t-abajando
con el JASS, también, la pandemia dificulta la ejecucién de capacitaciones, sesiones educativas,
demostrativas y visitas.

PROGRAMA ENFERME:ADES METAXENICAS Y ZOONOSIS. - Este centro de costos
presenta un avance de solo 1%, su baja ejecucion se debe a que varias actividades cerativas
estan programadds para el segundo semestre del afio, como VACUNAR ANIMALES
DOMESTICOS (AOI100124700221) que se realiza con una campafia Antirrdbica — VAN CAN
2021y tiene como fechas centrales probables el 2 y 3 de octubre pudiendo empezar uria semana
antes y otra después.

También, el motivo de un bajo avance en las atenciones de las enfermedades Zoon¢ticas y la
realizacion de tamizaje de las parasitarias Zoonéticas y vigilancia de rabia son por la priorizacion
de las actividades COVID en los EESS, el personal de salud responsable de la Estrategia
Sanitaria de Zoonosis tiene otras responsabilidades, es necesario mencionar que las actividades
de tamizaje de las enfermedades parasitarias Zoonéticas respecto a la toma de muestra y
procesamiento de las mismas esta a cargo del personal de laboratorio los mismos que estdn muy
involucrados en las actividades de deteccion y diagndstico de la COVID-19 y por otro lado, la
realizacién de las actividades preventivo promocionales han disminuido por lo que no se estan
sensibilizando a la poblacién que acuda al EESS ante el padecimiento de una enfermedad
Zoondticas y de hecho también existe el miedo de la comunidad de ir a un EESS ante la
posibilidad de ser contagiado por la COVID-19.

UNIDAD DE CONTROL PATRIMONIAL. - Este centro de costos tiene un avance de 25%
en su actividad operativa GESTIONAR LOS BIENES PATRIMONIALES (AO100124700006),
porque no se cuenta con presupuesto asignado para el desarrollo de sus actividades propias de la
unidad, como la visita a los establecimientos de salud; asimismo, no se cuenta con el personal
necesario para desarrollar los Planes de Mantenimiento de infraestructura, equipos médicos y
biomédicos que permitan cumplir con las metas establecidas, y los informes técnicos
programados.

ASESORIA JURIDICA. - Este centro de costos presenta un avance de 33%, en su actividad
operativa ELABORACION DE INFORMES LEGALES (AOI100124700077) debido a la falta
de personal de apoyo, pues existe una constante rotacion de personal y no se cuenta con los ttiles
de escritorio necesarios para el correcto desarrollo de las actividades.
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Tenemos 8 actividades operativas con un avance del 100% de ejecucion en meta fisica al primer semestre
siendo estas las siguientes:

< ATENCION DE SERVICIOS FUNERARIOS (AOI00124700424), pertenece al centro de
costos Unidad de Seguros, su unidad de medida es INFORMES, donde se programé 1 informe.

< SINUSITIS AGUDA (AO100124700367), pertenece al centro de costos Programa Articulado
Nutricional, su unidad de medidas es CASO TRATADO, se programo 1 caso.

< OFTALMIA DEL RECIEN NACIDO (AOI00124700336), pertenece al centro de costos
Programa Salud Materno Neonatal, su unidad de medida es CASO TRATADO, donde se
programo 2 casos.

“ SUPERVISION DEL PROGRAMA DE TB/VIH-SIDA (AOI00124700081), pertenece -al
centro de costos Programa TBC-VIH/SIDA, su unidad de medida:es INFORME, donde se
programo 2 informes.

< MONITOREO DEL PROGRAMA DE TB/VIH-SIDA (AOI00124700345), pertenece al
centro de costos Programa TBC-VIH/SIDA, su unidad de medida es INFORME, donde se
programoé 2 informes.

< DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL
RIESGO Di DESASTRES (AOI00124700118), pertenece al centro de costos Programa
Reduccion i'e Vulnerabilidad y Atencién de Emergencia por Desastres, su unidad de medida es
INFORME TECNICO, donde se programé 3 informes técnicos.

< ATENCION PRE HOSPITALARIA MOVIL DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA
(AOI1001247(+:384), pertenece al centro de costos Programa Reduccidn de la Mortalidad per
Emergencias » Urgencias Médicas, su unidad de medida es PACIENTE ATENDIDO, donde se
programo 362 p:acientes. ’

% MONITOREG DEL PROGRAMA EN SALUD MENTAL (AOI100124700135), pertenece al
centro de costos Programa Control y Prevencion en Salud Mental, su unidad de medida es
INFORME, donde se programé 6 informes.

¢ AVANCE FINANCIERO POR CENTRO DE COSTO

Como se observa en el reporte de seguimiento, tenemos un avance de metas Financieras de 48%
como Unidad Ejecutora, siendo un avance no idoneo para este primer semestre del afio, esta
ejecucion esta sustentada por muchos motivos que se describiran a continuacion.

La Unidad Ejecutora 404-1247 Red de Salud Huénuco tiene 6 centros de costos que no tienen
financiamiento, desarrollando sus actividades operativas sin contar con presupuesto asignado,
debido a que ¢l pago de personal que labora en este centro de costo esta a cargo de la Unidad de
Recursos Humanos y con referencia a los equipos, materiales, (tiles de escritorios, etc. Esta a cargo
de la Unidad de Logistica, siendo los siguientes:

e ASESORIA JURIDICA

 UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA

e SALUD AMBIENTAL

e UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA
e AREA DE SISMED

e UNIDAD DE CONTROL PATRIMONIAL.

Se cuenta con centros de costos que presentan una ejecucion de meta financiera no adecuada, como es
el caso de:

< UNIDAD DE ECONOMIA. - Este centro de costos presenta un avance de 20.17%, debido a
este centro de costos ve unicamente Caja Chica, por lo que su ejecucion, dependera de las
necesidades de los establecimientos de salud y de su requerimiento, por lo que se espera una
mayor ejecucion en el segundo semestre del afio.
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SERVICIOS DE SALUD. - El financiamiento de esta actividad operativa es unicamente para
personal, por lo que la baja ejecucién financiera en la actividad operativa ATENCION BASICA
DE SALUD (AOI00124700074), se debe a que considerando que en ambos grupos
ocupacionales las plazas no han sido cubiertos en merito a la RM. N°420-2020- MINSA que
establece en el Art.01 la escala de remuneracion referencial para profesionales de la salud y
técnicos con salario por encima de los seis mil soles (S/ 6000.00) para enfermero y nueve mil
soles (5/ 9,000.00) el médico cirujano, siendo 2,2 veces mas para el enfermero y 2,04 veces mas
del médico, que lo ofertado en el AISPED enfermero dos mil setecientos soles (S/ 2700.00) y
medico cuatro mil cuatrocientos soles (S/ 4400.00). Razén por la cual esta area ha solicitado con
el INFORME N° 004 -2021-GRH-DIRESA-RSH/ODI-AISAISPED de fecha 22 de enero se
solicita convocatoria de plazas vacante y con saldo , sin respuesta por la oficina de recursos
humanos pese a documentos reiterativos de esta unidad con el INFORME N° 015 -2021-GRH-
DIRESA-RSH/ODI-AIS- AISPED (29/03/2021) , no existiendo ningtin informe posterior de la
oficina de recursos humanos o comisién de concurso sobre cobertura de plaza quedando las
plazas cubiertas de acuerdo al cédigo AIRSP. Sin embargo, con el Informe N° 025-2021-GRH-
DIRESA-RSH/ODI/UAIS-UAIS/AISPED, se solicita el informe de las plazas coberturadas con
la meta 119 Recursos Ordinarios, sin respuesta hasta la fecha.

PROGRAMA REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS. Este centro de costo tiene un avance de 29.71%, respecto a la
programacion anual, este resultado se debe a se present6 una demora en los pedidos en logistica,
pero los indicadores mejoraran para este segundo ssmestre porque en el mes de agosto ya se
encontraba el proceso en Economia, en cuanto al SOAT de las ambulancias se vencen en el mes
de octubre.

PROGRAMA CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL. - Este centro de costos
presenta un avance de meta financiera de solo 31.79% respecto a su programacion anual, este
resultado es debido a que cinco actividades operativas no registran avance de meta financiera
por lo que infiere en los resultados presentados zstas actividades son TAMIZAJE PARA
DETECTAR TRASTORNOS MENTALES (DEPRESION, CONSUMO DE ALCOHOL Y
CONDUCTA SUICIDA) EN GRUPOS DE RIESGO DE PERSONAS MAYORES DE 18
ANOS (A0I100124700119), TRATAMIENTO AMBULATORIO DE NINOS Y NINAS DE 0
A 17 ANOS CON TRASTORNOS DEL ESPECTRO AUTISTA (AOI00124700411),
TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON ANSIEDAD (AOI00124700413),
ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL A VICTIMAS DE VIOLENCIA POLITICA
(AOI00124700420) y REHABILITACION LABORAL (AOI00124700422). El requerimiento
de parte del area usuaria ya estd realizado, pero se tiene problemas con la adquisicion de equipos
de computo e impresoras en la Unidad de Logistica, debido a que PERU COMPRAS no tienen
los equipos con las especificaciones del requerimiento, sumado a que el precio del délar esta
subiendo, presentando el bajo resultados en meta financiera.

UNIDAD DE PRESUPUESTO. Y UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION
- Estos centros de costos tienen una ejecucion de 33.86%, 34.32% respectivamente, en base a lo
programado, esto se debe a que no se cuenta con el personal para cubrir todas las plazas de la
unidad, por lo que, no se gasta el dinero. En €l caso de Presupuesto est4 la actividad BRINDAR
APOYO EN LAS ACCIONES INHERENTES A LA ADMINISTRACION DE LOS
DOCUMENTOS Y TRAMITES DOCUMENTARIOS (AOI00124700067), con un
financiamiento de S/25613.40 que tiene un avance de 0% por no estar cubierta la plaza de
secretaria. Respecto a la Unidad de Planeamiento y Organizacién, la actividad operativa que mas
infiere en los resultados es CONDUCIR LA PLANIFICACION OPERATIVA
INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD EJECUTORA (AOI00124700069), con un avance de
31.63%, debido a que la plaza de jefatura de la Unidad en mencién no se encuentra concursado,
a la fecha viene siendo ocupado con personal designado con memorandum.
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AVANCE FiSICO Y FINANCIERO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS POR PROVINCIA

La Red de Salud Huanuco tiene 62 establecimientos de salud pertenecientes a la jurisdiccion de la
provincia de Huanuco, que brinda un servicio de salud a la poblacion asignada.

Tabla N°5 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por provincia.
N° de AO/inversién Seguimiento financiero
1/ 2/

Codigo Descripcion

Ejecucion fisica

1°Semestre  2° Semestre Anual

001

i

HUANUCO T 359 40861248 | ea% | 0% | 27%
..TOTAL 359 40,861,248 ‘ ~

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a Cero: .

2/ Sumatoria.def seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses.comprendidos
en-el periodoen evaiuacion: : : ; :

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion celas AQ/In

Fuente: -

\ Informaci ...

Como se observa en la Tabla N° 5 la Unida1 Ejecutora 404-1247 Red de Salud Huanuco abarca toda ia
jurisdiccién de la provincia de Hudnuco, co: sus 359 actividades operativas registré un avance en meta
fisica de 27% siendo minimo para el 1 Senisstre del 2021, cuando el esperado es del 50%; asimisma,
respecto a la meta financiera se tiene un avance a nivel de provincia de cuarenta millones ochocientos
sesenta y un mil doscientos cuarenta y ocho soles (S/ 40,861,248), representando un 48% en
comparacion con el PIM.

El avance frente a las metas fisicas programadas para este periodo es de 64%, registrando un avance
mayor dei 50% pero el esperado es del 10¢%, por lo que se tiene un avance preocupante. Por tanto, se
tomaron medidas inmediatas para el cumplimiento de lo programado en este segundo semestre del afto,
entre la primera medida esta una reunioén con todos los responsables de los centros de costos, donde
debian sustentar sus avances, y dar sus propuestas de mejoras, dicha reunién se solicité con el Informe
N°106-2021-GRH-GRDS-DIRESA-RSHCO/OPE/UPyO.
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- MEDIDAS COVID-19
—  Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19.

e

Se realizo las modificatorias internas de presupuesto, para dotar de equipos de proteccion
personal a los trabajadores e insumos de limpieza a todos los Establecimientos de Salud de su
jurisdiccion; asimismo, se increment6 la contratacion de personal de salud para hacer frente a
los casos de COVID-19.

Se realiz6 un trabajo articulado con nuestros entes superiores, como el Gobierno Regional
Huénuco y DIRESA, asi como también con la municipalidad de Amarilis, para el cumplimiento
de actividades adoptadas frente al COVID-19.

Con el objetivo de prevenir y mitigar los efectos del COVID-19, se vacuno a todo el personal
administrativo y asistencial de la Red de Salud Huanuco, en el mes de marzo de presente afio.
Se continuaron con las campafias de monitoreo y seguimiento en la Institucién Educativa Julio
Armando Ruiz Vasquez ubicado en el distrito de Amarilis, con el fin de detectar nuevos casos
COVID-19 y ¢l tratamiento a quienes lo tienen.

Se continuo con el Equipo de Respuesta Rapida que, entre sus funciones esta, hacer seguimiento
a los casos positivos a COVID-19, a través de llamadas, y brindando el tratamiento oportuno.
Se realizé desinfecciones recurrentemente en los ambientes de la sede Administrativa de la Red
de Salud Huanuco n:ra minimizar el riesgo de contagio del COVID-19.

Se continua con la dotacién oportuna de equipos de proteccion personal a todo el personal que
conforma la Red de Salud Hudnuco, entre la dotacion esta el alcohol en gel, Jabon liquido,
mascarillas, papel toaila, etc.

Se habilito centros de vacunacion en los colegios y universidades a fin de dar inicio a las
campafias de vacunacitn a la poblacién en edades mayores a 50 afios.

Se realizo la sensibilizacion a la poblacion para vacunarse, a través de las redes sociales y Spots
publicitarios.

Se cred un equipo de vacunacion de casa en casa, con el fin de llegar a mas personas y quienes
estan imposibilitadas de movilizarse.

Se realizd la contratacion de 48 personales de salud para la campafia de vacunacion contra el
COVID-19 siendo estos, 24 enfermeros y 24 técnicos en enfermeria.

Se realizaron las gestiones conjuntamente con DIRESA y Gobierno Regional para la instalacion
de las plantas de oxigeno, que a la fecha vienen funcionando en el Hospital Materno Infantil
Carlos Showing Ferrari y el Centro de Salud Aparicio Pomares, beneficiando a los pacientes
internados en los establecimientos a causa del COVID-19.
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- - Presupuesto asignado y ejecutado.

Presupuesto asignado para el COVID 19.

El presupuesto asignado de la Red de Salud Hudnuco en cuestién de COVID-19 al primer semestre

es de veinte millones ochocientos cincuenta y seis mil ochocientos setenta y ocho soles (S/.20, 856,

878.00) y tiene la siguiente Estructura Presupuestal:

Este PIM asignado estd compuesto por tres fuentes de financiamiento, que se muestra en el siguiente
cuadro.

CUADRO N° 4
Presupuesto Asignado para COVID-19

0
R.O (1) 14,946,056.00 9,564,703.68 64%
R.0.0.C.(3) 5,521,150.00 2,765,520.00 50%
D.yT.(4) 658,557.00 267,849.17 41%
T ;

8

- ¢
FUENTE: Unidad de Planeamiento
ELABORACION: Unidad de Planeamiento y Organizacion

- Poblacion beneficiada por las medidas.

% La poblacion de Huanuco provincia fue beneficiada con las actividades realizadas contra el
COVID-19, asi como el personal de salud que brinda sus servicios en las diferentes éareas.
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- INFORMACION ADICIONAL
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En la Unidad Ejecutora 404-1247, Red de Salud Huanuco, el mayor porcentaje de la ejecucion
presupuestal es en el pago al personal nombrado y contratada CAS, representado el 92.42% del
presupuesto asignado al Gasto Corriente, mientras solo un 7.58% es destinado a bienes y
servicios.

Se cuenta con un escaso presupuesto asignado en la genérica de gasto 2.6 Adquisicion de Activos
no financieros, para la compra de equipos, mobiliario y otros, para los 62 establecimiento de
Salud y Sede Administrativa de la Red de Salud Huanuco, siendo este un milloén doscientos
setenta y dos mil ochenta y siete soles (S/ 1,272,087.00) al primer semestre.

Se cuenta con seis centros de costos que no cuentan con presupuesto asignado el cual dificulta
el desarrollo dptimo de sus actividades operativas, en la Red de Salud Huanuco 404-1247, estos
centros de costos son: Asesoria Juridica, Unidad de Epidemiologia, Unidad de Control
Patrimonial, Salud Ambiental, Unidad de Estadistica e informatica y SISMED.

En avance fisico en este primer semestre del 2021, es minimo en relacion al esperado para este
periodo, entre los compromisos a los que se arribaron con la reunién mantenida el miéreoles 18
de agosto del presente afio, en compafiia de lcs responsables de los centros de costos, asi como
los directivos y equipo técnico de planeamiento, donde los involucrados se comprometieron a
mejorar los indicadores para este segundc semestre del afio. Tomando entre las principales
medidas en vista de la pandemia que vive !a region por el COVID-19 estan; las diversas
campaflas, coordinaciones telefonicas, via e-m.ail, WhatsApp, capacitaciones virtuales, etc.

La Red de Salud Hudnuco realiza miltiples mixdificaciones presupuestarias, como se menciond
anteriormente, solo en el primer semestre se ticne 33 incorporaciones y 5 transferencias, lo cual
modifica la meta financiera del Plan Operativ¢: Institucional, pues el dinero ingresa a diversos
centros de costos todos los meses, por lo que e necesario la habilitacion del aplicativo CEPLAN
para hacer la reprogramacion que corresponde.

Una limitante para el cumplimiento idéneo de metas fisicas actualmente es la renuncia del
personal por mejores salarios, pasando en su mayoria al area COVID, y el presupuesto no es el
adecuado para cubrir los precios del mercado, en cuanto a contratacion de personal.
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2.3. MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS
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Los responsables de los centros de costos coordinan, constantemente con los jefes de las
Microrredes para mejorar el trabajo y cumplimiento de actividades programadas, que a su vez
mejora los indicadores como region y beneficia a la poblacion.

Se implement6 la Tele consulta con médicos especialistas para la atencion de morbilidades.

Se implementé reuniones .continuas a través del ZOOM y MEET para el cumplimiento de
actividades operativas.

Monitoreo presencial y telefénico para la verificacién del cumplimiento de actividades
operativas.

Vacunacion casa por casa por los Sectorista de los Establecimientos de Salud en las zonas rurales
y en zona urbana (personas que tienes dificultades para asistir al Centro de Vacunacion).
Sensibilizacion a la poblacion a través de medios de comunicacion y redes sociales, a fin de
captar mayor afluencia a la Vacunacién contra el COVID, en los centros de vacunacién.
Coordinacion con los e::tes superiores como DIRESA y Gobierno Regional para gestionar un
mayor presupuesto.

Evaluacidn de pacientes NC COVID por médico especialista via WhatsApp.

Se realizo las modificatorias internas de presupuesto, para dotar de equipos de proteccién
personal a los trabajadores, insumos de limpieza y demas a todos los establecimientes de salud
de su jurisdiccion; asimismo, se incremento la contratacion de personal de salud para hiacsr frente
a los casos de COVID-19.

Se desarrollé las campafias «+2 vacunacién contra el COVID-19 en diferentes puntos de la
Provincia para llegar a mas pe.-sonas, buscando una cobertura total.

Se continua con el Equipo de i*espuesta Répida, para hacer seguimiento a los casos positivos a
COVID-19, a través de llamadas, y brindando el tratamiento oportuno.
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2.4. MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA
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Por parte de los Directivos y operadores Directivo y técnico del POI, continuar con el
seguimiento a los centros de costos e informar de manera oportuna el cumplimiento de metas
programadas en las actividades operativas, mostrando el estado situacional como Unidad
Ejecutora.

Por parte de las coordinadoras se plantea una mayor coordinacion, comunicacién y evaluacion
constante con los jefes de las Microrredes para mejorar el trabajo y cumplimiento de-actividades
programadas, que a su vez mejora los indicadores como region y beneficia a la poblaciéon
Fortalecer el trabajo con las autoridades locales y agentes comunitarios de salud, segin riesgos
epidemiolégicos causados por et COVID-19, por distrito y sector. También, se pretende trabajar
coordinadamente con los responsables de programas sociales como CUNAMAS, JUNTOS, y
Pensién 635, para la convocatoria de la poblacion a los establecimientos de salud.

Coordinacion y comunicacion constate con areas involucradas en el proceso de requerimientos
como la Uwicad de Logistica y Economia, para que se financie e! requerimiento en la fecha
indicada y se cumpla con la ejecucién de metas fisicas y financieras programadas.

Continuar con el fortalecimiento de competencias de personal de-salud en el manejo de
medicamentos para casos de Leishmaniasis Cutanea y Muco cutanea (Programa Enfermedades
Metaxenicas y Zoonosis)

Monitoreo constante por teléfono, para el cumplimiento de metas & través de documentos
emitidos por 1-s jefes de las Microrredes. '

Implementar 145 capacitaciones virtuales, para el cumplimento de divers:s actividades operativas
de diversos cesitros de costos. .

Continuar con {» difusién de las medidas preventivas de las diversas enfermedades por las redes
sociales.

Contar con la permanencia del personal asistencial, estandarizando los sueldos al mercado.
Capacitar y promover a los profesionales responsables de realizar las referencias para que
ingresen al Sistema de Referencia y Contrareferencia (REFCON) a todo paciente referido
(Programa Saiud Materno Neonatal).

Implementacién del area No COVID en los Establecimientos del Primer Nivel de Atencion para
brindar servicios en las Estrategias Sanitarias prioritarias.
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La Red de Salud Hudnuco en el presente ejercicio fiscal tiene programado 359 actividades
operativas, comprendidas en sus metas fisicas'y por toda unidad de medida haciendo en suma
1,636,305; sin embargo, durante el primer semestre se ejecuté por toda unidad de medida
463,723, lo cual representa en grado porcentual de un 27% en metas fisicas, en relacién a lo
programado como Unidad Ejecutora. Asimismo, cabe precisar que dicho resultado no es el ideal
a lo esperado por la institucion. Entre los factores que han incidido para este resultado tenemos:
la situacidén que vive la regién por el COVID-19 que imposibilita el desarrollo de actividades,
Retraso en los requerimientos realizados en la Unidad de Logistica, personal dedicado en la
vacunacion, ect.

La meta financiera de la Red de Salud Huanuco, programado para este 2021 es de ochenta y
cuatro millones setecientos veintisiete mil novecientos treinta soles (S/ 84,727,930), pero en este
primer semestre se ejecutd cuarenta millones ochocientos sesenta y un mil doscientos cuarenta
y ocho con treinta céntimos (S/ 40,861,248.30) represeritandc un avance de 48% de ejecucion de
meta financiera como Unidad Ejecutora, siendo este resultado no éptimo para este periodo. Es
preciso mencionar que el 90% del presupuesto estd destinado al pago de personal, por tal motivo,
la b:ja ejecucion se sustenta a que actualmente las plazas no ¢stan cubiertas al 100%.

A sir la Unidad Ejecutora mas grande de la region y manejar mayor presupuesto, el 90% de este
estad destinado al pago de personal, por tal motivo, la baja ejecucion esta sustentada a que no se
cuenta con el 100% de plazas ocupadas, debido a renuncias del personal por tema salariales, que
deciten presentarse a las plazas del Area COVID; asimismo, se cuenta con restricciones segin
norriativas, para el concurso de dichas plazas vacantes.

Se cuenta con un limitado equipamiento e infraestructura a nivel de las IPRESS, generando una
mala calidad en la atencién que recibe la poblacion, y por ende en el desarrollo de las Actividades
Operativas programadas.

Por la emergencia sanitaria que vive la region se cuenta con poca dotacion de personal, pues
muchos se encuentran haciendo trabajo remoto, o en cuarentena por haber sufrido de contagio;
asiniismo, tenemos muchas renuncias por mejoras salariales, ssto dificulta el trabajo a realizar y
hacer frente a la pandemia que vive la regién.
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Se recomienda mejorar la asignacion presupuestal, mediante una demanda adicional, a través de
una gestion proactiva de parte de los Directivos de la institucién, en coordinacion con las dreas
usuarias y cubrir las diferentes necesidades que se tienen al brindar una atencién de calidad al
usuario externo ¢ interno.

Se recomienda al Equipo de Gestion de la Red de Salud Hudnuco dotar de presupuesto a los
centros de costos que no cuentan, para el correcto cumplimiento de las actividades operativas.
Se recomienda fortalecer la comunicacién a todo nivel como el Gobierno Regional, DIRESA, y
Municipalidad de Amarilis.

Se recomienda continuar con las reuniones periddicas para evaluar el avance de los indicadores
de metas fisicas, contando con la participacion activa de los Directores

Se recomienda al Equipo de Gestion de la Red de Salud Huanuco dotar de personal permanente
a los establecimientos de salud que garanticen el funcionamiento de actividades y la continuidad
de estos.

Realizar una correcta programacion y ejecucion de actividades por parte de los responsables de
los centros de costos, a través de un plan de trabajo, con una actitud proactiva para el desempefio
de sus funciones.

Registrar la informacién veridica, de calidad y en el tiempo previsto, para una correcta
evaluacién de ejecucion por parte de los responsables de los centros de costos.

3. ANEXOS

¢ Reporte de Seguimiento POI - I Semestre
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